YENIAY LOISTIK
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GELISMELERI ISIGINDA TURKIYE'NIN

Son vyillarda lojistik ve tedarik

zincirleri dinya glindeminin en

énemli bagliklarindan biri haline geldi.

Pandemi sonrasi toparlanma sureci,

jeopolitik gerilimler, enerji

maliyetlerindeki dalgalanmalar ve >

iklim krizine bagli baskilar, tasimacilik

ve lojistik sistemlerini kokten etkiliyor. ’.’
Artik “daha ucuz” veya “daha hizh”

olmanin 6tesinde; daha dayanikli,

seffaf ve surdurdlebilir zincirler e
kurmak on plana cikiyor.

Dunya genelinde Ug ana egilim dikkat
cekiyor:

Dayanikhlk (resilience): Tedarik
zincirlerinde tek kaynaga bagl
kalmak riskli gortldugu icin coklu

tedarikci ve alternatif rota planlamasi «
one cikiyor.

Dijitallesme: Gercek zamanl takip,
yapay zeka destekli talep tahmini ve
buyuk veri analizleri sayesinde
zincirler daha seffaf héale geliyor.
Sardurdlebilirlik: Karbon ayak izini
azaltma baskisi, tasimacilikta temiz
enerji kullanimi ve cevreci lojistik
uygulamalarini hizlandiriyor.
E-ticaretin bUyUmesi ise lojistigin
“son mil” ayagdini (last-mile delivery) »
gundemin en Ust sirasina tasidi.
Musgteriler artik siparislerinin ayni gin
veya ertesi gun ulagsmasini bekliyor.
Bu da depo yonetimi, sehir ici dagitim
aglar ve otomasyon ¢ozumlerinde

ciddi yatirnmlar beraberinde getiriyor. ) - -

Ulkemizde de ¢ok ciddi degisim ve
gelisimler gozlemliyoruz.

Turkiye'de Lojistik Sektoriiniin Genel
Gorunimu

Turkiye, cografi konumu itibariyla lojistikte
stratejik bir avantaja sahip. Avrupa, Asya ve
Orta Dogu arasinda dogal bir képrid konumunda
bulunan Turkiye, bu 6zelligini uluslararasi
tasimacilikta 6ne gikarmak istiyor.

Sektortin milli gelir igindeki payt %10’un
Uzerinde olup; karayolu, denizyolu, havayolu ve
demiryolu tagimaciliginda gesitlilik mevcut. Son
yillarda intermodal tasimaciliga (birden fazla
tasima modunun entegre kullaniimasi) yonelik
yatinmlar artmaya basladi. Bu egilim, Turkiye'yi
yalnizca transit Ulke degil, ayni zamanda
bolgesel bir lojistik Gs héline getirme
vizyonunun da pargasi.

Ancak gicli yanlara ragmen Turkiye'de lojistik
alaninda asilmasi gereken yapisal zorluklar var.
Tabii ki gelistiriimesi gereken ¢ok fazla alan var.
GUmrUk islemlerinde ve sinir kapilarinda
beklemeler hala ciddi zaman kaybina yol
acabiliyor. Ulkemiz deniz ve hava limanlarini
kullanan yabancilar agisindan bakarsak bu
durum bazi sikintilara ve rahatsizliklara neden
olabiliyor. Altyapi projeleri hizla ilerlese de bazi
bolgelerde lojistik merkezlerin yetersizligi dikkat
cekiyor. Lojistik Us mantalitesinin oturmasi ve
ozellikle entegre gumruklt gimrtksiz depo
sistemlerinin hem kapasite hem de teknolojik
acidan guncellenmesi sart.

Dijitallesme ve otomasyon orani henliz diinya
ortalamasinin gerisinde; 6zellikle kiclk ve orta
Olcekli lojistik firmalarinda bu fark daha net
goruluyor. Bu konularda elimizi cabuk tutmamiz
gerekli. Farkh bir model ile kticuk ve orta
bUyukltkteki firmalarin birlikte hareket etmesi
onlar agisindan gelecede daha saglam adimlar
atmalarini saglayacaktir.

Ylksek enerji ve finansman maliyetleri, lojistik
maliyetlerin toplam ticaret icindeki payini
artiriyor. Bu konuda maalesef disa bagimli
yapimiz nedeniyle tamamen kontrol edilemeyen
bir durum s6z konusu.



YENIAY LOJISTIK

Yeni Yonelimler ve Turkiye’nin Firsatlan
Turkiye'de lojistik firmalari, dinyadaki egilimlere
paralel olarak cesitli adimlar atiyor. Alternatif
koridor arayislarn hiz kesmeden devam ediyor ve
bolgesel krizlerden etkilenmemek icin kara, deniz
ve demiryolu kombinasyonlariyla yeni ticaret yollari
deneniyor.

Dijital donusum giderek gerekliligini hissettiriyor ve
daha fazla firma, gercek zamanli takip sistemleri,
akilll depo yazilimlari ve veri analitigine yatirm
yaplyor.

Suardurulebilirlik girisimleri de son zamanlarda en
cok rastladigimiz kavramlardan. Elektrikli arag
kullanimi, yakit tasarruflu rota planlamasi ve karbon
ayak izi raporlamasi yavas da olsa yayginlasiyor.
E-ticaret odakli cozUmler Turkiye'nin geng ve
teknolojiye acik ntfusu, sehirici hizli teslimat
modellerini cazip kilyor.

TUm bu gelismeler, Turkiye'nin lojistik sektorunu
karesel trendlerle uyumlu héle getiriyor. Ancak bu
surecin hizlandiriimasi icin hem 6zel sektor
yatirmlarinin hem de kamu desteklerinin
esgudumlu ilerlemesi gerekiyor.

Lojistik, sadece bir tasima faaliyeti degil;
ekonominin rekabet glicinu dogrudan belirleyen
stratejik bir alan. DUnya genelinde yasanan
donusum, Turkiye icin hem bir sinav hem de buyuk
bir firsat niteligi tasiyor.

Turkiye, sahip oldugu konumu ve Uretim gucuyle
bolgesel bir lojistik merkez olma potansiyelini
koruyor. Bu hedefin gerceklesmesi icin. Dijitallesme
yatinmlarinin hizlanmasi, gimruk ve sinir
sureclerinin kolaylastiriimasi, intermodal
tasimaciligin desteklenmesi, strdurulebilirlik
uygulamalarinin yayginlastiriimasi kritik onem
tasiyor.

Bugun atilacak adimlar, Tarkiye’'nin lojistikte
sadece bolgesel degil, kUresel olgekte de guclu bir
oyuncu olmasini saglayacaktir.




